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1. Паспорт Программы развития 
Наименование 

Программы 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Владимировская средняя общеобразовательная школа» Ивнянского района 
Белгородской области 

Основания 

для разработки 

Программы развития 

- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон Российской Федерации № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12. 2012 г.; 

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие обра- 

зования» на 2018-2025 годы, утвержденная постановлением Правитель- ства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642; 

- Национальный проект «Образование», утвержденный Президиумом 

Совета при президенте Российской Федерации по стратегическому раз- 

витию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16); 

– Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего общего 

образования, утвержденным приказом Минпросвещения от 22.03.2021 № 

115; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения 

Российской Федерации от 21.05.2021 г. №286; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования», утвержденный приказом Министерства просве- 

щения Российской Федерации от 21.05.2021 г. №287»; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

(полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства 

просвещения РФ от 12.08.2022 г. №732 

– приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31 

декабря 2015 года № 1577 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17мая 2012 года №413»; 

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Фе- дерации от 

29 мая 2015 г. № 996-р; 

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 

- «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об 

утверждении Основ государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских духовно- нравственных ценностей»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. № 808 «Об 

утверждении Основ государственной культурной политики» (с 

изменениями, внесенными Указом Президента Российской Федерации от 25 

января 2023 г. № 35). 

- Устав школы 

- Программа воспитания школы 

Цель  Создание модели современной школы, объединяющей детей и  
взрослых, обеспечивающей доступность качественного  
образования и равные возможности для всех обучающихся, их  

http://www.1.metodlaboratoria-vcht.ru/load/federalnyj_zakon_rf_273_fz_ob_obrazovanii_v_rossijskoj_federacii_ot_29_12_2012_g/1-1-0-5
http://www.1.metodlaboratoria-vcht.ru/load/federalnyj_zakon_rf_273_fz_ob_obrazovanii_v_rossijskoj_federacii_ot_29_12_2012_g/1-1-0-5
http://www.1.metodlaboratoria-vcht.ru/load/federalnyj_zakon_rf_273_fz_ob_obrazovanii_v_rossijskoj_federacii_ot_29_12_2012_g/1-1-0-5
http://1.metodlaboratoria-vcht.ru/load/normativno_pravovye_dokumenty/nacionalnyj_proekt_obrazovanie/2-1-0-308
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всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на  
совершенствование системы профессиональной ориентации,  
воспитание патриотизма, российской гражданской  
идентичности, духовно-нравственной культуры на основе  
российских традиционных духовных и культурных ценностей 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1.Достижение качества образования, соответствующего  

требованиями ФГОС за счет конструирования индивидуальных  

образовательных траекторий различных групп обучающихся;  

совершенствования методик преподавания, привлечения  инновационных 

технологий. 

2.Повысить профессиональную компетентность педагогических  

кадров через реализацию технологии методического  сопровождения 

образовательного процесса в условиях реализации ФГОС. 

3.Создать условия для: 

- индивидуального развития личности, выявления и реализации  

возможностей каждого ребенка, поддержки одаренных и талантливых 

детей; 

- профессионального самоопределения обучающихся посредством 

организации системы профориентационной  работы и предпрофильной 

подготовки. 

4. Развивать воспитательную среду, формирующую  активную жизненную 

позицию обучающихся через вовлечение их в общественно-значимую 

деятельность и систему дополнительного образования. 

Совершенствовать систему общественного управления школой и  

социального партнёрства через разработку и реализацию  совместных 

проектов, направленных на совершенствование  учебно-воспитательного 

процесса и материально-технического  обеспечения школы. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

В системе управления:  

- в МБОУ «Владимировская СОШ» будет действовать  

обновленная система управления, разработанная с учетом современного 

законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет  

соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям 

развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием 

школы; 

В обновлении инфраструктуры: 

- инфраструктура и организация образовательного процесса  

МБОУ «Владимировская СОШ» будет максимально возможно  

соответствовать требованиям, регламентирующим организацию 

образовательного процесса; 

- 100 % кабинетов будут максимально возможно оснащены в  

соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к  

локальной сети МБОУ «Владимировская СОШ» и к Интернет ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического 

коллектива: 

- 100 % педагогов и администрации МБОУ «Владимировская  

СОШ» пройдет повышение квалификации по современному содержанию 

образования и инновационным технологиям; не менее 50 % педагогов будет 

работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного 
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опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-

практических конференциях,  

профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических 

изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

- 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации 

службы сопровождения детей с ОВЗ. 

В организации образовательного процесса:  

- не менее 20 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным 

планам и программам по выбору в соответствии с личностными 

склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных 

форм и ресурсов образовательных сетей; 

- организовано психолого-педагогическое сопровождение обучающихся по 

индивидуальным учебным планам. 

- доля обучающихся, участвующих в творческих, интеллектуальных 

конкурсах и олимпиадах различного уровня – до 70% к общему числу 

обучающихся; 

- 100 % обучающихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям 

внеурочной деятельностью; 

- успешная реализация инклюзивного образования в школе; 

- 100 % обучающихся школы включены в исследовательскую и проектную 

деятельность; 

- охват не менее 80% обучающихся дополнительным образованием, 

используются механизмы наставничества, профессиональных проб, 

сетевого взаимодействия, применяются дистанционные образовательные 

технологии и цифровые инструменты. 

- созданы условия для поддержки детских социальных инициатив и 

проектов, организации детских сообществ и объединений для успешной 

самореализации обучающихся (устойчивый рост участников волонтёрского 

движения, Российского движения школьников и т.п.). 

- не менее 80 % доля обучающихся, включены в активную социальную 

деятельность, 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в 

различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в 

решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.). 

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в 

различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в 

решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.). 



 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные 

ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

Направление 
Целевые индикаторы успешности 

выполнения задач 

Показатели 

достижения 

2027 г. 

 

 

Знание: 

качество и 

объективность 

Доля обучающихся, показавших 

положительные результаты 
в независимых мониторингах. 

100% 

Предоставление возможности двух и более 

профилей на уровне среднего общего 

образования углубленного изучения 

предметов. 

 

Да 

 

Воспитание 

Доля обучающихся, участвующих в 

мероприятиях гражданско-патриотической 

направленности. 

100% 

Волонтерское движение (акции, 
мероприятия и др.). 

100% 

 

 

Здоровье 

Участие в командных соревнованиях по 

любительскому спорту 
(Президентские состязания и т.д.). 

да 

Наличие трансформируемого 

пространства, необходимого 

обучающимся с особыми 

образовательными потребностями. 

 

да 

 

 

 

 

 

Профориентация 

Доля школьников в ежегодной 

многоуровневой онлайн-диагностике на 

платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 

классы 

 

100% 

Установлены партнерские отношения для 

реализации образовательных программ с 

организациями культуры, науки, 

образования, бизнеса, производственной 

сферы, расположенными в  Белгородской 

области  

 

 

 

да 

Творчество 
Доля обучающихся вовлеченных в 

деятельность школьного театра 25% 

Образователь

ная 

среда 

Доля обучающихся вовлеченных в 
работу медиацентра 

25% 

Доля обучающихся вовлеченных 
в деятельность IT-школы 

40% 

 

Учитель.  

Школьная 

команда 

Доля педагогических работников, 

освоивших и использующих на уроках 

ЦОР. 

100% 

Доля педагогических работников, 

вовлеченных в проектную деятельность 100% 

Школьный 
климат 

Охват обучающихся эмоциональной 
поддержкой в период сдачи ГИА 

100% 

Доля классных руководителей, 
вовлеченных в реализацию 
антибуллинговых программ 

100% 
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Сведения о 

разработчиках 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития осуществляет 

администрация МБОУ «Владимировская СОШ». Анализ и рефлексия 

преобразовательной деятельности - через заседания Управляющего совета. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России»- на заседаниях педагогического 

совета. 

Программа разработана коллективом администрации: 

Зубкова Людмила Викторовна, директор; 

Медведева Елена Алексеевна, заместитель директора курирующая учебно-

воспитательное направление; 

Юрченко Оксана Николаевна, заместитель директора,  

курирующая воспитательное направление 

Период реализации  Период реализации 2024 год – 2027 год 

 

 

 

 

 

 

Этапы реализации 

Программы развития 

1-й этап – подготовительный (сентябрь - декабрь 2024 года).  

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической  

и родительской общественности с целью подготовки к  

изменениям в образовательной деятельности школы; 

- подготовка локально-нормативных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

2- й этап – этап реализации (январь 2025 года - май 2027 года). 

Задачи: 

реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школьного уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» не ниже среднего. 

3- й этап – обобщающий (2027 год ). 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов реализации программы с поставленными целями 

и задачами. 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития 

I этап – 

подготовительный  

(сентябрь - декабрь 

2024 года) 

Обновление локальных актов школы:  

- Положение об электронной информационно-образовательной  

среде МБОУ «Владимировская СОШ», 

- Положение о профильном обучении по образовательным  

программам среднего общего образования МБОУ  

"Владимировская СОШ", 

- Положение о внутренней системе оценки качества образования  

в МБОУ «Владимировская СОШ», 

- Положение о психолого – педагогическом консилиуме МБОУ  

«Владимировская СОШ», 

Информирование родительской общественности об изменениях в  

образовательной деятельности школы будет происходить во  

время проведения родительских собраний, на сайте школы и в  

мессенджерах 
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II этап – реализация 

январь 2025 года - май 

2029 года) 

Увеличение доли педагогов, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации. Модернизация содержания предметных областей 

и программ дополнительного образования с привлечением в 

образовательный процесс внешних субъектов (родителей (законных 

представителей), представителей предприятий, социальных институтов.  

Повышение качественного показателя независимой системы  

оценки качества общего образования. 

III этап – обобщающий 

(2029 год.) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по  

перспективе развития школы. 

Порядок 

финансирования  

Бюджетные средства, иные источники 

Контроль реализации Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

административная команда с ежегодным обсуждением результатов на 

итоговом педагогическом совете. 

Административная команда 

Зубкова Людмила Викторовна, директор; 

Медведева Елена Алексеевна, заместитель директора курирующая учебно-

воспитательное направление; 

Юрченко Оксана Николаевна, заместитель директора,  

курирующая воспитательное направление; 

Зубкова Кристина Сергеевна, педагог-психолог, советник директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими общественными  

объединениями. 

Административная команда осуществляет ведение мониторинга по 

реализации Программы развития, анализ и рефлексию образовательной 

деятельности. По итогам мониторинга принимаются управленческие 

решения по конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития 

на соответствие 
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2. Информационная справка 
Основные сведения 

об ОО 

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование 

ОО в соответствии с Уставом ОО. 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Владимировская средняя 

общеобразовательная школа» Ивнянского района 

Белгородской области 

(сокращенно: МБОУ «Владимировская СОШ»). 

2. Дату создания (основания) ОО.  

01 сентября 2000 

3. ИНН. 3109003005 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО.  

муниципальное казенное учреждение «Управление 

образования администрации муниципального района 

«Ивнянский  

район» Белгородской области 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к 

лицензии.  

31 Л 01 № 0001844 от 17.12.2015 г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и 

фактический адрес).  

309130 Белгородская область, Ивнянский  район, с. 

Владимировка ул. Победы, 44 

 7. Контакты: 

 телефон ОО- 8(47243) 41-2-74; 

адрес электронной почты ОО 

 shkola-vladimirovka@yandex.ru; 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» 

https://shkolavladimirovskaya-r31.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся 

Всего 82 обучающихся 

НОО - 42 обучающихся (из них 2 детей с ОВЗ, включая 2 

детей – инвалидов); 

ООО-  36 обучающихся 

СОО - 4 обучающихся 

Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

условий 

Коллегиальными органами управления МБОУ 

«Владимировская СОШ» являются: 

- общее собрание работников МБОУ «Владимировская 

СОШ»;  

- педагогический совет МБОУ «Владимировская СОШ»;  

- управляющий совет МБОУ «Владимировская СОШ». 

В целях учета мнения обучающихся, родителей 

(законных  представителей) несовершеннолетних 

обучающихся и педагогических  работников по вопросам 

управления школой и при принятии локальных  

нормативных актов, затрагивающих их права и законные 

интересы, по инициативе обучающихся, родителей 

(законных представителей)  несовершеннолетних 

обучающихся и педагогических работников в школе: 

mailto:shkola-vladimirovka@yandex.ru
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1) создаются советы обучающихся, советы родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся или иные органы;  

2) действует профессиональный союз работников. 

Образовательная деятельность в МБОУ 

«Владимировская СОШ»  осуществляется в 

соответствии: 

- с основными общеобразовательными программами: 

- образовательной программой начального общего 

образования; 

- образовательной программой основного общего 

образования; 

- образовательной программой среднего общего 

образования 

- дополнительными образовательными программами 

различной направленности: технической, 

естественнонаучной, физкультурно-спортивной, 

художественной, туристско-краеведческой, социально-

педагогической;  

- адаптированными образовательными программами: для 

обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья 

с учетом особенностей их психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и при необходимости 

обеспечивающие коррекцию нарушений развития и  

социальную адаптацию указанных лиц. 

В МБОУ «Владимировская СОШ» 15 учебных 

кабинетов, спортивный зал, историко-краеведческий 

музей, музей меда. Во всех учебных кабинетах есть 

мультимедийные  проекторы, экраны, 

автоматизированное рабочее место учителя с  

выходом в Интернет. 

Сведения о режиме деятельности 1. Даты начала и окончания учебного года в МБОУ  

«Владимировская СОШ»: 

- начало учебного года – 1 сентября 

- окончание учебного года – 25 мая 

2. Продолжительность учебного года: 

в 1 классе – 33 учебных недели 

во 2-11 классах – 34 ученые недели 

3. Продолжительность учебной недели:  

5-ти дневная учебная неделя.  

4. Продолжительность учебных периодов.  

Учебный год делится на четверти для 1-9 классов: 

1 четверть – 8 учебных недель; 

2 четверть – 8 учебных недель; 

3 четверть – 11 учебных недель; 

4 4 четверть – 7 учебных недель. 
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Учебный год делится на полугодия для 10-11 клссов: 

1 полугодие – 16 недель; 

2 полугодие – 18 учебных недель 

Учреждение работает в 1 смену  

Режим работы учреждения:  

понедельник-пятница с 8:00 до 19:00 

Режим занятий: с 8:30 до 14:50 

Внеурочная деятельность: с 15:00 до 17:20 

Сведения о работниках ОО Общее количество работников – 28  человек,  

количество педагогических работников – 18 педагог, 

количество учителей – 14 учителей; 

количество специалистов:  

педагог-психолог, советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями - 1,  

учитель-логопед,  учитель-дефектолог- 1, 

социальный педагог - 1,  

педагог-библиотекарь -1,  

старшая вожатая – 1; 

количество работников, имеющих ученую степень / 

ученое звание (по видам) - 0; 

количество педагогов, имеющих ведомственные награды 

(по видам) - 0, 

количество работников, имеющих государственные 

награды - 3; 

доля работников с высшим образованием – 83 %; 

долю учителей, имеющих высшую/первую 

квалификационную       категорию – 78%; 

количество учителей, имеющих 

квалификационную категорию «педагог-наставник» 

/«педагог- методист» - 0; 

выпускники школы – работники МБОУ 

«Владимировская СОШ» - 11  работников; 

молодые специалисты – 4 педагога. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, наличие 

социальных партнеров 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Владимировская средняя 

общеобразовательная школа» расположена в сельской 

местности на территории села Владимировка Ивнянского  

района. Школа, является не только образовательным, но 

и социокультурным центром, так как согласно договоров 

о сотрудничестве в школе работаю кружки 

дополнительного образования МАУДО «ДДТ», МБУДО 

«Районная станция юных натуралистов». 

 Школа – это место досуга для ведения здорового образа 

жизни взрослого населения, сельской молодежи и детей. 

Большинство родителей обучающихся школы работают 

на отдаленных от места жительства предприятиях 

Ивнянского района, Белгородского района. Их специфика 

работы (посменная) подразумевает, что дети могут 

остаться на короткий период без родительского контроля. 

Педагогический коллектив, понимая это, создает 



 

11 

 

 

творческую атмосферу в школе и поддерживает тесную 

связь с семьей каждого обучающегося. В небольшом 

коллективе интенсивнее идет процесс установления 

межличностных контактов, существует реальная 

возможность проявить себя в общем деле. Нет резкой  

обособленности между классами, учащимися разного 

возраста. Для расширения творческой среды школа в 

процессе воспитания сотрудничает с сельскими 

библиотеками, администрациями поселений: 

с. Курасовка, с. Вознесеновка, с. Сафоновка. Школа 

участвует в реализации федеральных 

профориентационных проектов «ПроеКТОрия» и «Билет 

в будущее», что позволяет проводить целенаправленную 

работу с выпускниками по их профессиональному  

самоопределению 

Краткое описание достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2021 -2022 учебный год: 

 Всероссийская олимпиада руководителей и педагогов  

общеобразовательных организаций «Использование ИКТ 

в деятельности учителя начальных классов в условиях  

обновленного ФГОС», победитель; 

 Всероссийская олимпиада руководителей и педагогов  

образовательных организаций «Воспитательный процесс 

в современной школе в условиях реализации ФГОС», 

победитель 

  Международный инновационный проект «Моя 

Отчизна», победитель; 

 Региональная заочная интернет олимпиада для 

педагогических работников «Педагог XXI века», призер; 

 Региональная заочная интернет олимпиада для 

педагогических работников «Педагог 21 века» 2022, 

призер; 

2022 – 2023 учебный год: 

 Региональная заочная интернет-олимпиада для 

педагогический работников «Педагог XXI века», призер; 

 Межмуниципальный конкурс «Лучшая методическая  

разработка по физической культуре и ОБЖ», призер; 

2023 – 2024 учебный год: 

 Муниципальный этап Всероссийского конкурса 

«Учитель года России» 2024 года, лауреат. 

 



 
 

 

2.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом) ноябрь 2024 г.  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследовательс

кой 

деятельности 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальн

ых учебных 

планов 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для организации 

профильного обучения, 

обучения по 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальным учебным 

планам. 

• Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ 

(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению). 

• Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 

• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальным 

учебным планам. 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 

• Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, 

а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у 

дома». 

• Привлечение 

дополнительных источников 

финансирования, в том числе 

внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

• Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 

• Проведение 

самообследования ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

• Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

• Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

• Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

• Использование 

автоматизированных систем 

по организационно-

управленческих вопросам 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 

Отсутствие 

диагностики запросов 

на профильное 

обучение. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

• Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общего образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

предоставление возможности 

каждому обучающемуся 

проявить свои 

интеллектуальные и 

творческие способности при 

изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 

• Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

• Предоставление бучающимся 

в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

• Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 

• Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 

• Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

• Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академических) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 

• Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по 

учебным предметам 

(1‒11 классы) 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствующ

их содержания 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и 

учебными пособиями 

для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального 

перечня 

Предусмотрен

о 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

6 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 

• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 

• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение 

самообследования ресурсных 

(материально-технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

• Проведение диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

углубленное изучение 

отдельных 

предметов. 

• Привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создание 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(критический 

показатель) 

текущего 

контроля 

успеваемости 

и 

промежуточно

й аттестации 

обучающихся 

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего 

внутреннюю 

систему 

оценки 

качества 

образования 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур 

с учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

процедур размещен 

на официальном 

сайте школы) 

10 Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи 

в учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 

баллов 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательна

я организация 

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

качества образования, 

в том числе 

организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 

проведения 

оценочных процедур. 

• Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  

и оценочных процедур. 

• Организация  прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

формирования объективной 

ВСОКО. 

• Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки 

обучающихся. 

• Обеспечение  

прогнозирования  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результатов внешней 

независимой оценочной 

процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с 

результатами обучающихся, 

выстраивание системы 

работы по преодолению 

расхождения. 

Отсутствие единых 

требований к системе 

оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

• Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля 

успеваемости по каждому 

предмету, установление норм 

и порядка оценивания для 

каждой формы, внесение 

изменений /дополнений в 

локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

текущий контроль 

успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 

Учителя не владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

• Обеспечение изучения 

учителями технологии 

критериального оценивания, 

административный контроль 

внедрения/применения 

системы критериального 

оценивания. 

Учителя не владеют 

технологией 
• Обеспечение использования 

стандартизированных 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных 

достижений. 

современных контрольных 

измерительных материалов 

при проведении процедур 

внутренней оценки. 

• Организация изучения и 

использования учителями 

универсальных 

кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур 

оценки качества образования, 

размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 

• Обеспечение обучения 

учителей разработке 

надежных и валидных 

контрольных измерительных 

материалов, 

соответствующих 

требованиям ФГОС, 

развитие умения составлять 

спецификацию 

контрольной/проверочной/ди

агностической работы  и 

достаточного количества 

параллельных вариантов. 

• Организация работы 

методических объединений 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по разработке и 

формированию банка 

контрольных измерительных 

материалов, организация 

внутренней экспертизы 

разработанных учителями 

контрольных измерительных 

материалов, обеспечение 

отсутствия ошибок и 

некорректных формулировок. 

Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной оценки 

учебных достижений, 

текущих и итоговых 

результатов освоения 

основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

• Проведение обучающих 

семинаров с 

педагогическими 

работниками по 

преодолению рисков 

получения необъективных 

результатов. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогическим работникам 

по вопросам обеспечения 

объективной оценки качества 

подготовки обучающихся. 

• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной  

оценки качества подготовки 

обучающихся. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация обучения на 

курсах повышения 

квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных 

достижений. 

12 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем 

общем 

образовании  

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

Разговоры о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 

• Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

представителей 

обучающихся. 

• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования 

и развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 

• Создание материально-

технических, 

информационно-технических 

условий для эффективной 

реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение обучения на 

курсах повышения 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 

форматов взаимодействия 

для восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципально

м этапе 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципально

го этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ (наличие 

Осуществляетс

я сетевая 

форма 

реализации 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательны

х программ;наличие 

общеобразовательны

х программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

общеобразоват

ельных 

программ 

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидность

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инклюзивного 

образования 

ю по всем 

вопросам 

инвалидность

ю 

20 Кадровое 

обеспечение оказания 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированны

е основные 

общеобразоват

ельные 

программы 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ в ОО. 

• Разработка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение 

административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

• Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательны

х программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ  

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

Информацион

ный блок на 

официальном 

сайте 

общеобразоват

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

• Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

ельной 

организации 

(информация 

не обновляется 

или 

обновляется 

редко) 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

руководителей в 

выполнении функций 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение 

на официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

специалистов психолого-

педагогической службы. 

Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

• Осуществление 

административного контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

24 Наличие 

специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидность

ю   

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

Предусмотрен

о 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

26 Создание условий 

для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью , в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогически

х работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 

года)  

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение 

административного контроля 

за своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

• Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Модернизация методической 

службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности 

в условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/фед

еральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием 

обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодейств

ию и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

30 Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий 

за учебный год 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 

  

31 Реализация 

программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбере

жения и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, 

в том числе, 

доступной населению 

(в том числе на 

основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта в 

ШСК   

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

• Привлечение 

квалифицированных 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности 

по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физической культуры 

и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

посещают 

занятия 

культурой и 

спортом 

35 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципально

м уровне 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Выявление 

высокомотивированных 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

развитие платных 

образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

36 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципально

м уровне 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном 

порядке, 

соответствующий его 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверение

м 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

38 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей численности 

обучающихся(критич

еский показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются 

по 6 

направленност

ям   

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологическ

ий кружок   

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

естественно-научной 

направленности. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации 

дополнительного 

образования в 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям обучающихся. 

• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологической 

направленности. 
• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 10 

до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

43 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

региональном 

и (или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

44 Наличие победителей 

и призеров 

 Наличие 

победителей и 

2 Развитие 

талантов 

Не выстроена 

система выявления и 
• Обеспечение разработки 

локального нормативного 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на 

региональном 

уровне  

Магистрально

е направление 

«Творчество» 

развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

акта, описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Внесение в положение об 

оплате труда критериев 

стимулирования 

педагогических работников 

за работу по выявления, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

• Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального уровня 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

специалистов высшего и 

среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 
• Разработка локального 

нормативного акта, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

регламентирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

• Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии 

с  федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

• Организация 

индивидуальной и групповой 

работы учителей-

предметников и педагогов 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадах, 

конференциях. 

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

(организации 

культуры и искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, Дома 

научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ с 2 и 

более 

организациями 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

3‒4 

объединения 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы 

внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 

• Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функциониров

ание 

школьного 

театра 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функциониров

ание 

школьного 

музея 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

49 Функционирование 

школьного хора 

Функциониров

ание 

школьного 

хора 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функциониров

ание 

школьного 

медиацентра 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(критичес

кий показатель) 

Да 3 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

54 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

55 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организации 

взаимодействи

я 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

3 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочей 

программы 

воспитания 

59 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 

1 программа 

школьного 

туризма 

2 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

• Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

личного и группового 

снаряжения. 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 

• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

• Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ученического 

самоуправления 

волонтерское 

движение 

65 Участие в реализации 

проекта Орлята 

России (при 

реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя 

директора) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений 

с региональными 

предприятиями/орган

изациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/орган

изациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организация

ми для использования 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ресурсов профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

• Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с 

индивидуальным таймингом 

и  т. д. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды по установлению 

внешних деловых связей,  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

команды по 

установлению 

внешних деловых 

связей. 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 

72 Наличие профильных 

предпрофессиональн

ых классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональн

ой работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 

• Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей 

образовательной траектории. 

• Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке 

и предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

деятельности. 

• Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 

• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 

• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 

и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 

• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

• Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием 

и функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 

• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

73 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательног

о цикла 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

75 Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

78 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 

• Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 

• Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 

• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 

• Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

80 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

81 Участие 

обучающихся 6‒11 

классов в 

мероприятиях 

проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

82 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

• Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

83 Использование 

единых подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

В организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

контингент, узкие 

специалисты) 

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан 

школьный локальный 

акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 

Предусмотрен

ы меры 

материального 

и 

нематериально

го 

стимулировани

я 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

86 Наличие 

методических 

объединений / кафедр 

/ методических 

советов 

учителей(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

87 Наличие 

методических 

Да 1 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединений / кафедр 

/ методических 

советов классных 

руководителей 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональ

ных 

компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

• Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций. 

• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации диагностика 

и  разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 

• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 

• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

89 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей 

и более  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

90 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогически

х работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

Не менее 50%   

педагогически

х работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 

• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 

• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 

• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 80%  

педагогически

х работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

100% 

управленческо

й команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, физики, 

химии по 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций 

навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение 

прошли двое 

или более 

учителей из 

числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

• Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 

• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

• Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников. 

• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года 

работы. 

• Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 

• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 

• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 

• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

96 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 

• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных образовательных 

методик. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных педагогических 

практик. 

• Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 
• Привлечение педагогических 

работников к участию в 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

• Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации 

педагога-психолога 

(по основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(крит

ический показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательны

х организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

90% 

обучающихся 

и более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций, 

которые могли 

принять участие в 

данном 

тестировании(критич

еский показатель) 

99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

10

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

10

2 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональному 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

стандарту Педагог-

дефектолог 

10

3 

Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизиров

анным 

рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

10

4 

Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий 

для каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

5 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  

10

6 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических 

зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  

10

7 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоциональног

о 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

восстановлени

я педагогов 

10

8 

Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий 

по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  

10

9 

Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

 0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным

, делинквентным 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие 

и суицидальные) 

поступкам. 

• Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

• Обеспечение распределения 

сфер ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными 

субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

• Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи (из сферы 

дополнительного 

образования, культуры и 

искусства, физической 

культуры и спорта, 

социальной защиты и 

защиты детства, СМИ и т. д.). 

• Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы 

профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся в 

социально-опасном 

положении, а также не 

посещающих или 

систематически 

пропускающих по 

неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся в 

трудных жизненных 

ситуациях. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявление 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

семей, находящихся в 

социально опасном 

положении. 

Не выстроена работа 

по оказанию помощи 

и поддержки 

обучающимся группы 

риска и их семьям. 

• Разработка плана 

мероприятий по оказанию 

поддержки обучающимся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 

• Разработка плана 

мероприятий по оказанию 

семьям, находящимся в 

социально опасном 

положении, помощи в 

обучении и воспитании 

детей. 

• Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

• Создание системы 

комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

• Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 

Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися 

группы риска 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

• Внедрение и развитие 

системы школьной медиации 

и восстановительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных конфликтов 

и профилактики 

правонарушений. 

• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися девиантного 

поведения. 

• Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

• Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

склонных к противоправным 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 

• Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 

воспитания. 

• Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую 

деятельность с 

использованием ресурса 

организаций 

дополнительного 

образования, детских и 

молодежных социально-

ориентированных 

объединений. 

• Разработка мер по 

реализации программ и 

методик, направленных на 

формирование 

законопослушного поведения 

обучающихся. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Создание системы 

информационно-

аналитического обеспечения 

профилактики девиантного 

поведения (система сбора, 

получения и использования 

информации; 

информационные материалы 

по профилактике 

девиантного поведения; 

статистические сведения о 

выявлении обучающихся, не 

посещающих 

образовательную 

организацию, 

систематически 

пропускающих учебные 

занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и 

совершивших преступления 

и правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к 

иным видам отклоняющегося 

поведения). 

• Разработка системы 

иформационно-

просветительской работа с 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 

• Обеспечение разработки и 

реализации системы 

индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 

• Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется 

специалистами 

образовательного 

учреждения, в котором 

происходит сбор 

информации о влиянии на 

личность и социум 

социально-психологических, 

педагогических, 

экологических и 

социологических факторов в 

целях повышения 

эффективности 

педагогических факторов). 

• Планирование работы, 

направленная на 

профилактику формирования 

у обучающихся девиантных 

форм поведения, агрессии и 

повышенной тревожности. 

• Планирование мероприятий 

по проведению социально-

профилактической работы. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение создания в 

образовательной 

организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

• Организация переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 

• Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения. 

• Организация обучения 

педагогических работников 

по вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

у педагогических и иных 

работников организации 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необходимых компетенций в 

области распознавания 

различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Ознакомление 

педагогических и иных 

работников организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для различных 

видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

у специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

• Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики асоциального 

поведения обучающихся. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

консультирования родителей 

в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 

• Не осуществляется 

психолого-педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи. 

• Выстривание системы 

информационно-

просветительской работы с 

родителями. 

Отсутствует 

административный 

контроль. 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 

11

0 

Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(крити

ческий показатель) 

11

1 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критическ

ий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

2 

Предоставление 

безопасного доступа 

к информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

3 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, 

в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательны

х 

программ(критически

й показатель) 

Не менее 95% 

педагогически

х работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

11

4 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся 

и педагогов 

зарегистрирова

ны на 

платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

• Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

• Издание приказа о 

назначении ответственного 

лица за регистрацию на 

платформе Сферум, 

направление официальной 

заявки. 

• Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на платформу 

Сферум. 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

• Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 

по работе на платформе 

Сферум. 

• Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

образовательной 

деятельности.  

обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум 

в VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы 

в части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

• Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

• Информирование 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей)  

об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

• Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 

по применению цифрового 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.).  

• Обеспечение использования 

в управленческом процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, педагогических 

советов, родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.). 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

• Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

• Обеспечение использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере. 

сетевого взаимодействия и 

др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных занятий 

с возможностью просмотров 

и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

• Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-соединения. 
• Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

• Коррекция плана 

административного 

контроля. 

11

5 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательно

й деятельности 

в соответствии 

с 

Методическим

и 

рекомендациям

и по вопросам 

использования 

в 

образовательно

м процессе 

оборудования, 

поставляемого 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС  

11

6 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательно

й организацией 

осуществляетс

я с 

использование

м 

информационн

ой системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 



 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

11

7 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и не 

учебных занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

  

11

8 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционируе

т школьный 

библиотечный 

информационн

ый центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

  

11

9 

Реализация модели 

Школа полного дня 

на основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание 

в группах 

продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функциониров

ание школы 

полного дня 

  

12

0 

Сформированы 

коллегиальные 

органы управления в 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно

-

  



 
 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание 36  Средний 

2 Воспитание 21 Высокий  

3 Здоровье 18 Средний  

4 Творчество 25  Высокий  

5 Профориентация 10 Средний  

6 Учитель. Школьная команда 25 Средний  

7 Школьный климат 17 Высокий 

8 Образовательная среда 19 Высокий  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствии с 

Федеральным 

законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

«Образователь

ная среда» 

общественного 

управления 

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно

-

общественного 

управления 

  



 
 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны 
слабые 

стороны 

благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности. Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 классы). 

  Снижение 

общей численности 

контингента. 

 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями. Применение 

электронных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня. 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся. 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования. 

Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных оценочных 

процедур. Образовательная 

Не 

осуществляется сетевая 

форма реализации 

общеобразовательных 

программ. 

Кадровое 

обеспечение оказания 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заключение 

договоров по привлечению 

узких специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов и 

т.д.) по оказанию 

психолого-педагогической и 

технической помощи. 

 

 

 

 

 

 

Модернизация 

методической деятельности 

по развитию компетенций 

педагогических работников 

в вопросах программно- 

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

ФАОП. 

Отсутствие 

заинтересованных 

детей и взрослых/ 

Отсутствие 

материально 

информационно-

технических условий 

для разработки и 

реализации 

общеобразовательных  

программ, 

реализуемых в 

сетевой форме. 

 

Недостаточность 

финансовых ресурсов. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов. 

Отсутствие выпускников 9,11 

классов, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9,11 

классов. Реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

Реализация плана мероприятий 

по обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанность локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Обеспечение 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). Применение 

электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных 

образовательных технологий в 

образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 

 

 

 

 

 
Отсутствие 

условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Отсутствие трансляции 

опыта школы в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 

 

 

 
Обеспечение 

условий для организации 

образования обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидностью 

 

 
Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Обеспечение условий для 

организации образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидностью. 

 

Недостаточность 

финансовых ресурсов. 

 

 

 

 

 

 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ 

или недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и с 

инвалидностью 



 
 

 

Воспитание Использование 

государственных символов при 

обучении и воспитании. 

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ. 

Реализация календарного плана 

воспитательной работы. 

Функционирование Совета 

родителей. Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. Наличие 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема 

школы). Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере. Функционирование 

Совета обучающихся. 

Наличие первичного 

отделения Движение первых. 

Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления. 

Участие в реализации проекта 

Орлята России. Наличие 

представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений (Юнармия). 

Участие обучающихся в 

волонтерском движении. 

Наличие школьных военно-

патриотических клубов. 

Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

Отсутствие программ 

краеведения и 

школьного туризма. 

Запрос родительской 

общественности 
Низкий 

воспитательный 

потенциал 

родительской 

общественности 

Здоровье 100% обучающихся 

начальных классов обеспечены 

горячим питанием. Наличие 

общешкольной программы 

Малое участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

Создание условий 

для занятий физической 

культурой и спортом 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 



 
 

 

работы по противодействию и 

профилактике вредных 

привычек Организация 

просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового 

образа жизни, профилактика 

табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 

Проводится более 5 

просветительских мероприятий 

за учебный год по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

Наличие общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация. 

Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению. 30% и 

более обучающихся постоянно 

посещают занятия по 

дополнительным 

образовательным программам в 

области физической культуры и 

спорта. 30% и более 

обучающихся, имеющих знак 

отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением. 

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов. 

Сокращение 

численного 

контингента 

обучающихся 

Творчество Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

Отсутствие 

дополнительных 

Материально-

техническое обновление 

Недостаточное 

материально-



 
 

 

олимпиадах, конференциях на 

региональном и всероссийском 

уровне. Наличие победителей и 

призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций на всероссийском 

уровне. Функционирование 

школьного театра, школьного 

хора, школьного медиацентра. 

50% и более обучающихся 

являются членами школьных 

творческих объединений. 

общеобразовательных 

программ технического 

творчества 

 

 

 

 

 

 

 
Слабое 

функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 

Материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей 

техническое 

оснащение . 

Отсутствие кадров, 

недостаточность 

финансовых ресурсов 

для активного 

развития 

материально-

технической базы 

 

 
Недостаточно 

современная 

материально – 

техническая база. 

Профориентация Реализация 

утвержденного календарного 

плана профориентационной 

деятельности в школе. 

Определение заместителя 

директора, ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности. Наличие 

соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, 

   

Учитель. Школьная 

команда 

    



 
 

 

Школьный климат     

Образовательная 

среда 

    

Аналитическое и прогностическое обоснования программы развития 

SWOT-анализ 

Оценка потенциала развития МБОУ «Вадимировская СОШ» представленная в формате SWOT – 

анализа, позволяет оценить степень готовности образовательной организации к достижению целевых 

показателей Государственной программы, Национального проекта «Образование» 

Факторы, 

обеспечивающие 

развитие 

учреждения 

Оценка внутренного потенциала школы 
Оценка перспектив развития школы в соответствии с 

изменениями внешнего окружения 

Сильные 
стороны(S) 

Слабые стороны (W) 
Благоприятные 
возможности (O) Риски (T) 

Кадровое Высококвалифицирован
ные специалисты 

Инертность отдельных педагогов в 
принятии новых технологий 
Эмоциональное выгорание педагогов в 
связи с увеличением объема работы 

Повышение Недостаточная 

Система 
управления 
учреждением 

Создана 
управленческая 
команда- команда 
единомышленников 

Сильная зависимость от решений 
администрации,  недостаточно 
высокая инициативность, 
самостоятельность и 
ответственность в деятельности 
коллегиальных органов управления. 

Возможность 
использования потенциала 
коллегиальных органов 
управления 

Несовершенство 
механизмов реализации 

Качество  
образования 

Выполнение 

государственного 

задания на протяжении 

последних 3 лет 

на100%. 

Отсутствие 

обоснованных жалоб 

со стороны родителей 

обучающихся. 

Высокая степень дифференцированности 

результатов образования, учащихся по 

итогам проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и др., 

что приводит к высокой методической 

нагрузке на педагога. 

Изменение содержания 

качества образования 

В соответствии с требованиями 

 международных исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной работы 

обучающихся 

по обеспечению высоких 

результатов в форме ИУП 

Потребность 

усиления индивидуальной 

составляющей в 

образовании ребенка должна 

быть обеспечена ростом 

профессионального мастерства 

 педагога. 



 
 

 

Материально- 

техническое 

обеспечение 

деятельности 

образовательной 

организации 

 

Наличие 

необходимой 

матерально-

технической 

базы 

Недостаточность бюджетных средств не 
позволяет в необходимом объеме 
модернизировать материальную базу 

Поддержка (в т.ч. 

материальная) инициатив 

школы с привлечением 

внебюджетных источников 

финансирования 

Несовершенство механизма 

закупок 

Программное  

обеспечение 

деятельности 

образовательной 

организации 

Достижение 

обучающимися высоких 

образовательных 

результатов по 

обязательным и 

профильным 

предметам. 

Организация 

экспериментальной и 

проектно- 

исследовательской работы 

на всех уровнях общего 

образования. 

Наличие нескольких 

профилей обучения на 

уровне среднего общего 

образования. 

Недостаточная результативность 
участия в интеллектуальных олимпиадах 
и конкурсах всероссийского уровня. 
Отсутствие программ, реализуемых в 
сетевой форме. 

Более активное использование 

широких возможностей 

дистанционного бучения: 

обеспечение доступности 

получения образования для 

обучающихся (независимо от 

места нахождения, 

состояния здоровья и других 

факторов, препятствующих 

традиционному обучению), 

открытость образовательных 

ресурсов, организация 

выполнения обучающимися 

домашнего задания и 

самостоятельной работы, 

огромные возможности для 

больных и одаренных детей. 

Расширение количества 

программ, реализуемых с 

применением 

дистанционных технологий. 

Недостаточный процент 

использования ИКТ- технологий в 

повседневной педагогической 

деятельности в связи с 

недостаточной мотивацией 

учителей. Отсутствие 

разнообразия программ 

внеурочной 

деятельности, что снижает 

уровень мотивации обучающихся 

Система связей 

образовательной 

организации с 

социальными 

институтами 

окружения 

Наличие договоров с 

высшими учебными 

заведениями, 

учреждениями 

культуры и спорта, с 

социальными 

партнерами делает 

воспитательную работу 

и деятельность ДОД в 

ОУ эффективной и 

насыщенной 

Недостаточно развития система 

взаимодействия с учреждениями 
образования для внедрения 

Сетевых форм реализации 

общеобразовательных и дополнительных 
программ ОУ 

Развитие профильного Обучения 

с элементами профориентации 
будет стимулировать заключение 

соглашения с вузами и 

колледжами 

Без развития 

необходимой 

нормативной 

базы система социальных 

связей не даст ожидаемых 

результатов 

образовательной 

деятельности. 

SWOT-анализ потенциала развития позволяет предположить, что в настоящее время МБОУ «Владимировская 

СОШ» располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного 



 
 

 

образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. Для реализации программы развития школа 

имеет соответствующее учебно-методическое, материально- техническое, кадровое обеспечение. МБОУ «Владимировская 

СОШ»  укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими функционирование и развитие 

образовательной организации. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития информационно-развивающей среды 

инновационной школы до 2027 года - организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов 

освоения федеральных государственных образовательных стандартов. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что слабые стороны внутренней среды и риски не являются 

определяющими в развитии образовательной системы учреждения. Стратегия развития ориентирована на внутренний 

потенциал развития МБОУ «Владимировская СОШ» внешние   возможности   и   инновационные   технологии    

управления и обучения. 

PEST-анализ 

С учетом SWOT-анализа деятельности образовательной организации выполнен 

PEST-анализ потенциала развития  

МБОУ «Владимировская СОШ» 
+ - 

Р- политика 

Соответствие целям развития образования Белгородской  

области. 

Повышение статуса педагога. 

Использование ресурсов города для развития и 

обучения участников образовательного процесса. 

Рост конкурентоспособности ОО. 

Предоставление спектра образовательных возможностей 

ограничено ресурсами ОО (специалисты, техническое оснащение). 

Е- экономика 

Привлечение дополнительного 

финансирования (дополнительные услуги на 

внебюджетной основе) 

Необходимость и актуальность развития внебюджетной сферы 

ОО. 

S - социум 
 



 
 

 

Развитие сотрудничества Школа-Вуз- 

предприятие. 

Демографический рост. 

Школы – конкуренты. 

Расширение спектра дополнительного образования. 

Потребность населения в предоставлении новых образовательных 

услуг. 

Т- технология 
 

Открытость образовательных учреждений. 

Развитие IT - направления. 

Возможности виртуальной школы/ электронного 

журнала. 

Ресурсы системы Интернет для системы образования. 

Критериальная система рейтинга. 

Использование IT- ресурсов в работе специалистами всех уровней 

образования. 

Использование возможностей «Виртуальной школы», ФГИС «Моя 

Школа» всеми специалистами ОО. 

 

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной 

образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Владимировская СОШ». 

Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию 

современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной 

направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально- экономическую, культурную 

и духовно-нравственную среду города и региона, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов 

населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности. 

              Программа развития учреждения представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, 

охватывающих изменения в структуре, содержании и технологиях образования, системе управления школы, организационно-

правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах. 

Анализ реализации программы развития МБОУ «Владимировская СОШ»  на 2020-2023 гг. и потенциала развития учреждения  

позволил выявить достижения и проблемы, сильные и слабые стороны образовательной организации, что позволило определить 

цели, задачи, основные направления деятельности МБОУ «Владимировская СОШ»  на период 2024-2027 гг. 

Ключевые направления развития образовательной организации определены приоритетами государственной политики в сфере 

общего образования, изложенными в следующих стратегических документах: 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273- ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 



 
 

 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 

№ Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403 -р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678 -р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования». 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. Стратегические цели развития образования сформулированы 

в Национальном проекте «Образование»: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 

ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов 

Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям 

международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих 



 
 

 

достижение этого качества образования. 

Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности 

обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам развития образования относятся: 

компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе общего и дополнительного 

образования; 

• возможности онлайн образования; 

• подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для МБОУ «Владимировская СОШ»  выступают: 

• ранняя профориентация обучающихся; 

• модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного образования с привлечением в 

образовательный 

процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.); 

• формирование успешной интеллектуальной и духовно-развитой, инициативной, способной к постоянному саморазвитию и 

самосовершенствованию конкурентоспособной личности с опорой на формирование проектной, экспериментальной и 

исследовательской 

 компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 

• формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей проектирования индивидуальных 

учебных планов, сетевых форм реализации программ и поддержки одаренных детей; 

• психолого-педагогическое консультирование родителей. 

Цель Программы развития - создание единого образовательного пространства для формирования всесторонне развитой и 

успешной личности через модернизацию образовательного и воспитательного пространства. 

Миссия ОО - развитие в образовательной организации комфортной информационно- коммуникационной среды, которая 

обеспечивает всеобщий доступ к знаниям и их постоянному обновлению с учетом индивидуальных потребностей и интересов всех 

участников образовательных отношений 

      Для реализации миссии МБОУ «Владимировская СОШ»  необходимо привести в движение правовые, организационно- 

управленческие,  кадровые, научно-методические, финансово-экономические и информационные ресурсы, чтобы в школе все дети, 

имея разные способности, обучались с удовольствием и пользой для собственного будущего, всем было предоставлено 

максимально широкое поле возможностей, каждый обучающийся ощущал ценность собственной личности. Создать необходимые 

условия способны педагоги позитивные, ответственные, креативные, стремящиеся к постоянному саморазвитию. 



 
 

 

Непосредственным выражением этой миссии в конкретном социально-образовательном контексте деятельности является 

удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей обучающихся и их семей, относящихся к широким слоям 

населения Ивнянского района. Основным условием успешности развития учреждения является сочетание высокого педагогического 

профессионализма педагогических работников и внутренней образовательной мотивации обучающихся. Первое обеспечивается за 

счет построения гуманистической, технологичной, научной системы развития педагогического коллектива. Второе — за счет 

ориентации во взаимодействии с учениками на развитие их познавательного интереса, общеучебных и предметных умений, 

эмоциональной привлекательности обучения. 

Задачи Программы направлены на достижение цели и решение проблем, выявленных в анализе: 

- проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

 модели «Школа Минпросвещения России»; 

- управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

- обновление содержания образования в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов общего 

образования, предоставление возможности учащимся овладения содержанием образования повышенного уровня, соответствующего 

интересам и возможностям учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума; 

- создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской 

ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной 

социализации в обществе; 

- сохранение и развитие единого образовательного пространства, с соблюдением принципа преемственности при переходе 

обучающихся с одного уровня образования  на другой; 

- создание эффективной управленческо-организационной структуры учреждения, посредством совершенствования форм, 

методов и средств информационно-образовательного взаимодействия между участниками образовательных отношений; 

- создание современной и безопасной цифровой образовательной среды (ЦОС), обеспечивающей высокое качество 

и доступность образования; 

- обеспечение выполнения требований к условиям реализации программ начального, основного, среднего общего 

образования в соответствии с обновлёнными ФГОС; 

- обновление содержания и технологии общего образования в соответствии с требованиями ФГОС и 

потребностями всех участников образовательных отношений; 

- внедрение инновационных педагогических технологий, в том числе технологий с использованием дистанционного 

обучения; 



 
 

 

- обеспечение качества образования, которое характеризуется повышением естественно- научной, читательской и 

математической грамотности; 

- укрепление материально-технической базы ОО; 

- создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к 

саморазвитию и самообразованию у обучающихся; 

- расширение возможностей для удовлетворения разнообразных интересов детей и их семей в сфере образования; 

- обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями 

семьи и общества; 

- создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю профориентацию на основе сетевого, 

межведомственного взаимодействия в рамках реализации проекта «Билет в будущее»; 

- модернизация образовательных программ в системе общего образования детей, направленную на достижение современного 

качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников общеобразовательных 

организаций к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике; 

- участие в независимой оценке качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, 

общественно-профессионального участия; 

- формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития научно- исследовательских, творческих 

способностей и талантов у детей; 

- развитие социокультурной образовательной среды для формирования образовательных траекторий обучающихся и 

траекторий творчества и профессионального роста педагогических работников; 

- создание информационно-познавательной платформы как содержательного компонента инфраструктуры МБОУ «Владимировская 

СОШ»; 

- внедрение онлайн-образования, которое характеризуется увеличением численности прошедших обучение на онлайн- курсах 

и использованием элементы открытой информационно- образовательной среды; 

- участие в региональных, общероссийских и международных интеллектуально- творческих проектах с целью расширения 

круга образовательных возможностей для педагогов и обучающихся; 

- создание условий безопасного и комфортного образовательного пространства для всех участников образовательной деятельности 

на основе применения развивающих и здоровье сберегающих педагогических технологий; 

- формирование у участников доброжелательных образовательных отношений социально значимых приоритетов на основе 

бережливого мышления; 

- совершенствование форм и методов системы эффективного воспитания, способствующих развитию социальных навыков и 



 
 

 

приобщению обучающихся к опыту созидательной деятельности; 

- обеспечение оптимального сочетания качественного образования с широким спектром дополнительного образования в 

познавательной и воспитывающей среде; 

- обеспечение эффективного сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательной деятельности; социальное 

и учебно-исследовательское проектирование, профессиональная ориентация обучающихся при поддержке педагогов, психологов, 

социальных педагогов, сотрудничество с учреждениями профессионального образования; 

- сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их 

безопасности; 

- обеспечение индивидуального сопровождения обучающихся, способствующего сохранению и укреплению здоровья; 

- совершенствование деятельности методической службы щколы с целью создания единого методического пространства; 

- создание условий для развития института наставничества. 

 

Принципы МБОУ «Владимировская СОШ»: 

 обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся 

сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся непрерывное совершенствование качества 

образования 

развитие обучающихся (интеллект, талант, личность) 

социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия) 

поддержка учительства 

участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско- взрослая общность) 

 конструирование современной образовательной среды (обучение, опыт, демонстрация) 

 

Основные концептуальные идеи, реализуемые в Программе развития: 

1. Использование цифровых технологий способствует персонализации обучения (выбор траектории, разнообразие учебных 

материалов, помощь при учебных трудностях), повышению мотивации школьников (интерактивные учебные материалы, 

обучающие игры),  облегчению рутинной деятельности педагогов и 

руководителей (мониторинг, отчетность, проверка работ). 

2. Преодоление школьной не успешности и достижение каждым учеником высоких образовательных результатов возможно 

только в том случае, если решена задача оптимального сочетания: основного и дополнительного образования; разнообразных форм 

учебной деятельности; требований стандарта и индивидуальных способностей, склонностей 



 
 

 

обучающихся; эмоционально-психологической комфортности и интенсивности учебной деятельности обучающихся, а также при 

осознанном и эффективном использовании в образовательной деятельности цифровых технологий. 

3. Обновление профильного образования включает модернизацию содержания образовательных программ, создание 

современных мастерских и лабораторий, школьного технопарка, взаимодействие с учреждениями высшего образования, 

организацию участия обучающихся в профильных олимпиадах и конкурсах. 

4. Развитие талантов каждого обучающегося и его успешное самоопределение обеспечивается механизмами сопровождения 

развития способных детей при переходе с одного уровня образования на другой. 

5. Индивидуальное методическое сопровождение процесса непрерывного повышение уровня профессиональной 

компетентности педагогических работников, организация сообщества профессионального развития. 

 

Модель МБОУ «Владимировская СОШ» – 2027 

Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система МБОУ «Владимировская 

СОШ»  будет обладать следующими чертами: 

• МБОУ «Владимировская СОШ»  предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям 

федеральных государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

• выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

•  в МБОУ «Владимировская СОШ»  существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная 

потребностям времени; 

• деятельность МБОУ «Владимировская СОШ»  не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они чувствуют себя 

безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; в школе работает высоко профессиональный творческий 

педагогический коллектив, который применяет в своей практике современные технологии обучения; 

• Лицей имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, 

используются механизмы государственно общественного управления школой; 

• МБОУ «Владимировская СОШ»  имеет современную материально-техническую базу и пространственно- предметную среду, 

обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

• МБОУ «Владимировская СОШ»  имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными 

организациями; в учреждении создана внутришкольная система оценки качества образования. 

 

Модель педагога МБОУ «Владимировская СОШ» -2027 

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель 



 
 

 

компетентного педагога: 

• наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной 

коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

• способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, 

зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; стремление к формированию и развитию личных 

креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических 

результатов; 

• наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии в совместной рефлексии с другими 

субъектами педагогического процесса; 

• наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, 

• моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

• готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; принятие 

понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

• наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации 

ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет 

профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

• осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

 

Модель выпускника -2027 

Перспективная модель выпускника МБОУ «Владимировская СОШ»  строится на основе национального образовательного 

идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, 

осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского 

народа. Модель ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. 

          Учитывая основные ценности и цели МБОУ «Владимировская СОШ», а также содержание его социально педагогической 

миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующей следующим ожиданиям основных 

субъектов образования: 

• культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, 

социального обустройства, науки, культуры образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными 

категориями; 

• выпускник должен владеть основами мировой культуры, воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть 



 
 

 

способным к творчеству в пространстве культуры к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои 

жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

• патриотизм, выражающийся в том, что гражданин России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, 

обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию РФ, общественно политические достижения 

государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в 

государственных праздниках; 

• физическая развитость, только ведущий здоровый образ жизни граждан России может принести своей стране практическую 

пользу; 

•  умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие 

информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания 

компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире; ориентация в его проблемах, ценностях, 

нравственных нормах; ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, в научном понимании мира; 

• наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, 

способствующих самореализации, достижении успеха в общественной и личной жизни; 

• готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и 

профессионального образования; 

• способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой 

деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на 

основе традиции национальной духовной культуры.



 

 

 

 

4. Основные направления развития организации. 

 4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

 4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Олимпиадн

ое  

движение 

 

Увеличение  

количества  

участников и  

призеров  

регионального  

этапа ВСОШ 

Наличие 

призеров 

регионального 

этапа ВСОШ 

2024 

– 

2027 

 

1.Организаци

я  

курсовой 

подготовки  

по теме 

«Работа с  

одаренными и  

талантливым

и детьми» 

2. Разработка  

программы  

внеурочной  

деятельности 

по  

развитию 

талантов и 

одаренности 

 

 Зам.  

директор 

а 

 

Количество  

участников РЭ – 

3  

человека  

Количество  

призеров–1  

человек 

 



 

 

 

 

  Равные 

возможност

и  

Непрерывное 

совершенствов

ание качества 

образования 

через 

обеспечение 

равных 

возможностей 

Эффективное 

функционирован

ие 

внутришкольной 

системы оценки 

качества 

образования. 

2024 

– 

2027 

1.Обеспечени

е учебниками 

100 %, в том 

числе детей с 

ОВЗ 

2.Курсовая 

подготовка 

педагогов по 

программам 

работы с 

детьми с ОВЗ 

3. Введение в 

штат 

 Зам. 

директор

а 

Обеспечение  

Обеспеченность 

учебной 

литературой – 

100% Доля 

педагогов, 

прошедших 

курсовую 

подготовку – 

100% 79 для всех 

обучающихся и 

конструирование 

мотивирующей 

образовательно й 

среды. высокого 

уровня 

реализации 

требований 

федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов, 

подтверждающи

хся результатами 

независимой 

оценки качества 

образования. 

должности 

«учитель-

дефектолог» 

Наличие 

должности 

«учитель – 

дефектолог» в 

штатном 

 



 

 

 

 

расписании 

2 Воспитание Семья  Вовлечение 

родителей в 

систему 

воспитательно

й работы 

Достижение 

большей 

открытости 

школы через 

увеличение 

количества 

мероприятий с 

непосредственн

ым участием 

родителей  

2024 

- 

2027 

1.Определени

е перечня 

воспитательн

ых 

мероприятий, 

которых 

можно 

привлекать 

родителей 

2.Проведение 

мероприятий 

 Зам  

директор

а,  

советник  

по  

воспитан 

ию 

 

Увеличение  

количества  

мероприятий с  

участием  

родителей до 50 

%  

Доля родителей,  

принимающих  

участие в 

мероприятиях– 

25% 

 

3 Здоровье Здоровый  

школьник 

 

Воспитание  

осознанного  

отношения к  

здоровому  

образу жизни 

Наличие 

участников, 

призеров и 

победителей 

спортивных 

соревнований 

различного уровня 

2024- 

2027 
1.Увеличение  

количества 

секций по  

видам спорта 

2.Курсовая 

подготовка  

педагогов 

3.Проведение 
разъяснительн

ой работы с 

родителями 

 Зам. 

директор 

а 

Доля участников 

спортивных 

соревнований – 

35% Количество 

призеров и 

победителей – 10 

 

4 Творчество Творим, 

растём,  

мечтаем 

Развитие  

творческой  

инициативы  

ученика и  

приобщение к  

ценностям  

отечественной  

художественно  

й культуры. 

Наличие  

участников,  

призеров и  

победителей  

творческих  

конкурсов  

различного  

уровня 

2024- 

2027 

Курсовая 

подготовка  

педагогов 

2.Разработка 

программ  

внеурочной  

деятельности  

творческой  

направленнос

ти 

3.Создание 

школьного  

 Зам 

директор 

а по ВР, 

советник 

по 

воспитан 

ию 

Доля 

обучающихся, 

вовлеченных в 

творческую 

деятельность – 

25% Доля 

педагогов, 

прошедших 

курсовую 

подготовку 

соответствующей 

направленности– 

100 % 

 



 

 

 

 

хора 

  Школьные  

медиа 

 

Создание  

условий для  

реализации  

детских  

инициатив 

Повышение 

интереса и 

активности со 

стороны 

обучающихся в 

работе школьных 

медиа 

2024 - 

2027 
1.Создание 

рабочей 

творческой 

группы 

2.Создание 

школьного 

радио 3. 

Организация 

участия в 

конкурсах 

4.Создание 

школьной 

телестудии 

 Советник 

по 

воспитан 

ию 

Доля 

обучающихся, 

вовлеченных в 

работу школьных 

медиа – 10 % 

Ежемесячные 

выпуски школьной 

газеты 

Ежемесячные 

выпуски 

школьных 

теленовостей 

 

5 Профориентац

ия 

Шаг в 

карьеру 
Сопровождение 

выбора 

профессии 

Осознанный 

выбор 

индивидуальной 

образовательной 

траектории и 

последующей 

профессии 

2024- 

2027 
1.Организация 

сетевого 

взаимодействи

я с учебными 

заведениями и 

предприятиями 

города 

2.Организация 

экскурсий и 

профессиональ

ных проб 

3.Организация 

условий для 

обучения по 

выбранной 

ИОТ на уровне 

среднего 

общего 

образования 

 Зам. 

директор 

а 

Количество 

заключенных 

договоров 

Количество 

организованных 

экскурсий Доля 

обучающихся, у 

которых 

выбранные 

предметы для 

углубленного 

изучения 

совпадают с 

выбором 

экзаменов и 

предметами, 

необходимыми для 

поступления в ВУЗ 

– 100% 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Профессион

ал 
Развитие и 

повышение 

квалификации 

педагогов  

Высокая 

мотивация, 

личностный рост 

2024 - 

2027  
1.Организация 

курсовой 

подготовки  

2. Организация 

участия в 

 Зам. 

директор 

а  

Доля педагогов, 

прошедших курсы 

повышения 

квалификации,- 

100 % Количество 

 



 

 

 

 

конкурсах 

профмастерств

а 

участников, 

призеров и 

победителей 

конкурсов 

профмастерства 

7 Школьный 

климат 

Психолог и 

«Я»  

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Благоприятный 

школьный климат 

2024- 

2027 

1.Введение в 

штат 

должности 

«социальный 

педагог»  

2. Создание 

кабинета 

педагога-

психолога 

 Директор Кабинет педагога-

психолога 

Изменения в 

штатном 

 

8 Образовательн

ая среда 

Моя школа Поддержка все 

активностей 

Использование 

ФГИС «Моя 

школа» всеми 

участниками 

образовательно го 

процесса 

2024- 

2027  

1.Регистрация 

всех 

участников ОП 

во ФГИС «Моя 

школа» 

2.Организация 

обучения 

педагогов 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа» в ОП 

 Зам. 

директор 

а по УВР 

Доля 

зарегистрированн

ых участников во 

ФГИС «Моя 

школа» - 100% 

Доля педагогов, 

обученных 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа» 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

В процессе реализации Программы ожидается сохранение результатов Проекта «Школа Минпросвещения» до уровня 

«высокий». 

6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы  

Распоряжения 

Локальные акты 

Программы  

Расписание 

Приказы  

Распоряжения  

Локальные акты  

Программы  

Расписание 

Дорожная карта 

реализации 

Программы развития 

 

• Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащенность учебных 

кабинетов 

Оборудование 

Имеются Интерактивные доски Внебюджетные 

средства 

3. Кадровые ресурсы Укомплектованность 

штатов  
Имеются Вакансия – Учитель-

логопед, дефектолог 
 

4. Финансовые ресурсы Информационные 

ресурсы 
Имеются   

5. Иное (при необходимости)     

 



 

 

 

 

 Модель управления программой развития 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мониторинг реализации 

проектов 

 
Управляющий 

совет 

 

Директор 
 

Общественный контроль 

 

Координация, мониторинг 

качества 

 
Руководители 

проектов 

 
Заместители 

директора 

 

Оценка эффективности реализации 

мероприятий проектов 

Психолого- 
педагогическое 
и методическое 
сопровождение 
педагогических 

работников 

Социально- 
психологические 

Своевременное 
планирование 

бюджета Лицея 

Финансово- 
экономические 

программы развития 
ходом реализации 
Гибкое управление 

Организационно- 
управленческие 

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ 

Систематический 
анализ ресурсной 

базы 

Ресурсно - 
технологические 

Систематическое 
изучение изменений 

законодательной 
базы 

Нормативно- 
правовые 



 
 

 

7.Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

1. Достижение качества образования, 

соответствующего требованиями ФГОС за 

счет конструирования индивидуальных 

образовательных траекторий различных групп 

обучающихся; совершенствования методик 

преподавания, привлечения инновационных 

технологий. 

Наличие призеров регионального этапа ВСОШ 

Эффективное функционирование 

внутришкольной системы оценки качества 

образования. Обеспечение высокого уровня 

реализации требований федеральных 

государственных образовательных стандартов, 

подтверждающихся результатами независимой 

оценки качества образования. 

Количество участников РЭ – 3 человека 

Количество призеров – 1 человек Обеспеченность 

учебной литературой – 100% 

2. Повысить профессиональную 

компетентность педагогических кадров через 

реализацию технологии методического 

сопровождения образовательного процесса в 

условиях реализации ФГОС. 

Высокая мотивация, личностный рост Доля педагогов, прошедших курсы повышения 

квалификации, - 100 % Количество участников, 

призеров и победителей конкурсов профмастерства 

3.Создать условия для: − индивидуального 

развития личности ,выявления и реализации 

возможностей каждого ребенка, поддержки 

одаренных и талантливых детей; − 

профессионального самоопределения 

обучающихся посредством организации 

системы профориентационной работы и 

предпрофильной подготовки. 

Наличие участников, призеров и победителей 

творческих конкурсов различного уровня 

Осознанный выбор индивидуальной 

образовательной траектории и последующей 

профессии 

Доля участников спортивных соревнований – 50 % 

Количество призеров и победителей конкурсов – 

10. Доля обучающихся, вовлеченных в творческую 

деятельность – 25 % Количество заключенных 

договоров  

Количество организованных экскурсий Доля 

обучающихся, у которых выбранные предметы для 

углубленного изучения совпадают с выбором 

экзаменов и предметами, необходимыми для 

поступления в ВУЗ –100% 

4.Развивать воспитательную среду, 

формирующую активную жизненную позицию 

обучающихся через вовлечение их в 

общественно-значимую деятельность и 

систему дополнительного образования. 

Достижение большей открытости школы через 

увеличение количества мероприятий с 

непосредственным участием родителей 

Повышение интереса и активности со стороны 

обучающихся в работе школьных меди 

Увеличение количества мероприятий с участием 

родителей до 50 % Доля родителей, принимающих 

участие в мероприятиях – 25 % Кабинет педагога-

психолога Изменения в штатном расписании 

5.Совершенствоватьсистему общественного 

управления школой и социального 

партнёрства через разработку и реализацию 

совместных проектов, направленных на 

совершенствование учебно-воспитательного 

Благоприятный школьный климат 

Использование ФГИС «Моя школа» всеми 

участниками образовательного процесса 

Доля зарегистрированных участников во ФГИС 

«Моя школа» - 100% Доля педагогов, обученных 

использованию ФГИС «Моя школа» 



 
 

 

процесса и материально-технического 

обеспечения школы 

 

 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата  

фактическая 

дата  

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Олимпиадное движение. Задача: Увеличение количества участников и призеров регионального этапа 

ВСОШ 
 

1. В учебном плане на 

2024 – 2025 учебный год 

предусмотреть часы для 

работы с одаренными 

детьми  

01.09.2024  Учебный план 

внеурочной 

деятельности 

Приказ о нагрузке Заместитель 

директора 

Медведева Е.А. 

Заместитель 

директора 

Медведева Е.А. 

 

2. Формирование базы 

одаренных детей 

Вторая неделя 

сентября – до 

конца октября 

 Количество 

обучающихся, 

внесенных в базу 

Списки одаренных 

детей 

3. Разработка программ 

по работе с одарёнными 

детьми 

Конец августа 

2024 года 
 Количество 

разработанных 

программ 

Утверждённые 

программы 

Равные возможности. Задача: Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение 

равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды. 

 Заместитель 

директора 

Медведева Е.А. 

1. Внесение в штатное 

расписание на 2024 – 

2025 учебный год 

должности «педагог-

дефектолог» 

Конец августа 

2024 года 
 Наличие должности 

«педагог-

дефектолог» 

Штатное 

расписание 

Директор школы 

Зубкова Л.В. 

 

2. Организация Сентябрь-  Наличие Удостоверение о   



 
 

 

переподготовки 

педагогов по 

специальности «педагог-

дефектолог» 

октябрь, 2024 

года 

подготовленного 

специалиста 

переподготовк е 

3. Составление перечня 

учебников для детей с 

ОВЗ  

Август,2024 года  Доля обучающихся, 

обеспеченных 

учебниками  

Утвержденный 

перечень учебников 

Библиотекарь  

СемьЯ. Задача: Вовлечение родителей в систему воспитательной работы  

1. Составление плана 

воспитательных 

мероприятий с 

возможностью участия 

родителей обучающихся  

Конец августа, 

2024 года 
 Количество 

запланированных 

мероприятий 

План воспитательно 

й работы 

Заместитель 

директора 

Юрченко О.Н. 

Заместитель 

директора 

Юрченко О.Н. 

2. Реализация плана 

воспитательных 

мероприятий  

2024 – 2025 

учебный год 
 Количество 

проведенных 

мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Здоровый школьник. Задача: Воспитание осознанного отношения к здоровому образу жизни  Заместитель 

директора 

Юрченко О.Н. 

1. Введение новых 

направлений для занятия 

спортом в работу 

школьного спортивного 

клуба  

Август 2024 года  Количество секций 

Количество 

обучающихся, 

состоящих в новых 

секциях 

Расписание работы 

ШСК 

Руководитель 

ШСК 

Золотаренко 

Н.Н. 

2. Составление плана 

участия в соревнованиях 

различного уровня и 

различной 

направленности  

Август 2024 года  Количество 

соревнований  

План соревнований 

Школьные медиа. Задача: Создание условий для реализации детских инициатив  Заместитель 

директора 

Юрченко О.Н. 

1.Формирование 

Соколова С.Ю. 

инициативной группы 

обучающихся, 

заинтересованных в 

работе школьных медиа  

Сентябрь 2024 

года 
 Количество 

обучающихся 

Список 

инициативной 

группы 

Советник по 

воспитанию 

Зубкова К.С. 



 
 

 

2. Организация выпуска 

школьной газеты  

Сентябрь – май, 

2024 – 2025 года 
 Количество 

выпусков 

Школьная газета Старшая вожатая 

Стасенко М.И. 

 

Шаг в карьеру. Задача: Сопровождение выбора профессии  Директор школы 

Зубкова Л.В. 

1. Заключение договоров 

о сетевом 

взаимодействии  

Август – 

сентябрь 2024 

года 

 Количество 

заключенных 

договоров 

Перечень 

учреждений, с 

которыми 

заключены 

договора. 

Директор школы 

Зубкова Л.В. 

 

2. Организация 

экскурсий и 

профессиональных проб  

Сентябрь-май – 

2024 – 2025 года 
 Количество 

экскурсий 

Приказы Ответственный 

за 

профориентацию 

заместитель 

директора 

Юрченко О.Н. 

 

Профессионал. Задача: Развитие и повышение квалификации педагогов  Заместитель 

директора 

Медведева Е.А. 

1. Составление перечня 

конкурсных 

мероприятий по 

профмастерству  

Август 2024 года  Количество 

мероприятий 

Перечень 

мероприятий 

Заместитель 

директора 

Медведева Е.А. 

2. Составление списка 

участников в конкурсах 

по профмастерству  

Сентябрь 2024 

года 
 Количество 

педагогов 

Список участников 

3. Организация курсовой 

подготовки  

В соответствии с 

планом 
 Количество курсов 

Количество 

педагогов 

Удостоверения о 

повышении 

квалификации 

Моя школа. Задача: Поддержка всех активностей   Заместитель 

директора 

Медведева Е.А. 

1. Регистрация всех 

участников 

образовательного 

процесса во ФГИС «Моя 

школа»  

Август – 

сентябрь, 2024 

года 

 Доля 

зарегистрированных 

Статистика  Заместитель 

директора 

Медведева Е.А. 

2. Прохождение 

курсовой подготовки 

Сентябрь - май  Количество 

педагогов 

Статистика 



 
 

 

педагогами по вопросам 

использования ФГИС 

«Моя школа» в 

образовательном 

процессе  

 


